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Alternative Finanzierer sptiren Aufwind

Fremdinvestoren beteiligen sich tiber Projektgesellschaften - Forderungen bis zu 20 Mio. Euro moglich

FRANK M. DROST | BERLIN

Wachstumsstarke Mittelstindler
miissen hoffnungsvolle Projekte
auch in Zeiten der Finanzmarkt-
krise nicht zuriickstellen. Als Alter-
native zum klassischen Bankkredit
etwa fiir die Finanzierung von For-
schungs- und Entwicklungsprojek-
ten aber auch fiir den Kauf von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
kommt eine Finanzierung {iber
eine Projektgesellschaft in Frage.
Diese wird durch Fremdinvesto-
ren mit Eigenkapital ausgestattet.
Sie firmiert als Kommanditgesell-
schaft und ist rechtlich vom eigent-
lichen Unternehmen getrennt. Im
Kern wird die zweckgebundene Fi-
nanzierung des Unternehmens
also ausgelagert und macht sich in
der Bilanz nicht bemerkbar. Durch
diese Bilanzverkiirzung erhoht
sich tendenziell die Eigenkapital-
quote. Das wiederum erhoéht die
Bonitit, was sich positiv auf das Ra-
ting des Unternehmens auswirkt.
Zwar ist ein klassischer Bankkredit

in der Regel etwas giinstiger als Ei-
genkapital, doch das komplette
Bild ergibt sich erst, wenn alle As-
pekte beriicksichtigt sind.

Zu den Anbietern dieser alterna-
tiven Finanzierung gehort die Part-
ner Fonds AG, die im bayerischen
Planegg ihren Sitz hat. Der Partner
Fonds ,Kapital fiir den Mittel-
stand“ richtet sich nach den Wor-
ten von Vorstandsmitglied Marc
Henning Diekmann an erfolgrei-
che und etablierte Unternehmen,
die expandieren wollen.

Diekmann sieht seinen Fonds
unter dem Strich als Gewinner der
Finanzmarktkrise. Das liege an der
Zuriickhaltung der Banken bei Kre-
diten, was dazu fiihrt, dass Unter-
nehmen bereit sind, bei alternati-
ven Finanzierern Geld zu beschaf-
fen. Doch die Finanzmarktkrise,
die mittlerweile auf die Realwirt-
schaft durchgeschlagen ist, fiihrt
natiirlich auch dazu, dass weniger
investiert wird.

Der Partner Fonds stellt Mittel
zwischen einer und 20 Mio. Euro

zur Verfligung {iber eine durch-
schnittliche Laufzeit von fiinf Jah-
ren. ,,Am wohlsten fithlen wir uns
in einer Bandbreite von drei bis
neun Mio. Euro“, gibt Diekmann zu
verstehen. Zu den Finanziers von
Partner Fonds zihlen private und
institutionelle Investoren. Der seit
2003 bestehende Fonds hilt Beteili-

»Wir stehen zur
Verfiigung, wenn die
Investition geplant ist.“

Marc H. Diekmann, Partner Fonds

gungen in Hohe von 141 Mio. Euro
an mehr als 40 Unternehmen. Der
Grofdteil dieser Unternehmen er-
zielt Umsidtze zwischen 80 Mio.
Euro und 300 Mio. Euro.
Voraussetzung fiir ein Engage-
ment der Kapitalgeber ist mindes-
tens ein BB-Rating fiir Unterneh-
men von einer unabhingigen mit-
telstindischen Ratingagentur. Die-

ses BB-Rating orientiert sich an
derKlassifizierung der Ratingagen-
tur Standard & Poor's. Das von
Partner Fonds eingesetzte Kapital
soll eine Rendite von acht bis 15 Pro-
zent bringen. Dabei gilt der Grund-
satz, je besser das Rating des Unter-
nehmens, desto geringer die Rendi-
teerwartungen.

,Wir sind eigentlich ein Wachs-
tumsfinanzierer®, beschreibt Diek-
mann das Selbstverstindnis von
Partner Fonds. Banken hitten sich
schon in der Vergangenheit aufier-
ordentlich schwer getan, Wachs-
tumsspriinge von Unternehmen zu
finanzieren. ,Die Banken kommen
wieder, wenn der Umsatz nachhal-
tig ist. Wir stehen zur Verfiigung,
wenn die Investition geplant ist.”
Beispielhaft verweist Diekmann
auf  vielversprechende For-
schungs- und Entwicklungspro-
jekte von Unternehmen. ,,Wir kén-
nen die Entwicklung finanzieren,
die zu einem Patent fiihrt.*

Auch bei der Finanzierung des
Umlaufvermégens kann Partner

Fonds behilflich sein - beispiels-
weise bei Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen. Diekmann verweist auf ei-
nen Holz verarbeitenden Betrieb,
der Pellets herstellt. Um nicht un-
notig viel Holz lagern zu miissen,
konne eine Projektgesellschaft zwi-
schengeschaltet werden, die das
Holz einkauft, die Lieferanten be-
zahlt, das Holz lagert und dem Un-
ternehmen nach Bedarf zur Verfii-
gung stellt. ,Wir bieten mit ande-
ren Worten mehr Liquiditit fiir das
Unternehmen, erweitern die Finan-
zierungsmoglichkeiten und verkiir-
zen die Bilanzstruktur®, so Diek-
mann. Das operative Geschift des
Unternehmens werde nicht ange-
tastet.

Die avisierte Laufzeit des
Fonds-Engagements von fiinf Jah-
ren ist fiir den Partner Fonds nicht
in Stein gemeifdelt. Die Frist konne
verlingert werden oder bei Bedarf
auch problemlos beendet werden.
In der Regel kiimen die Unterneh-
men allerdings auf den Ge-
schmack.
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